
แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2568 

   ในปี 2567 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมที่ดิน จำกัด โดยคณะกรรมการดำเนินการได้มี  

การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยง ซึ่งประกอบด้วย ประธานคณะอนุกรรมการ 1 ท่าน และ

คณะอนุกรรมการ จำนวน 4 ท่าน เพื่อควบคุมกำกับดูแลการดำเนินงานของคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง 

ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์ รวมทั้งการประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามแผนการดำเนินงานและรายงานผลต่อที่ประชุมใหญ่สามัญของสหกรณ์ในปีถัดไป  

  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์กรมที่ดิน จำกัด ได้ให้ความสำคัญ 

กับการบริหารงานสหกรณ์เพื ่อบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์กร โดยตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ้น  

ในอนาคตและอาจทำให้สหกรณ์ได้รับความเสียหายไม่ว่าในรูปแบบตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน คณะกรรมการ

ดำเนินการจึงได้มีมติให้คณะอนุกรรมการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน  

เพื่อป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร ดังต่อไปนี้  

  นโยบายการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์กรมที่ดิน จำกัด 

   1.  กำหนดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์อย่างเป็นระบบ สามารถ

ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 

   2.  ตรวจสอบ ติดตามผล และประเมินความเสี ่ยง เพื ่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย 

หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น อย่างสม่ำเสมอ 

   3. ให้มีการบริหารความเสี ่ยงครอบคลุม ด้านกลยุทธ์ ด้านสินเชื ่อ ด้านลงทุน  

ด้านสภาพคล่อง ด้านปฏิบัติการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4. กำหนดให้การบริหารความเสี่ ยงเป็นความรับผ ิดชอบของคณะกรรมการ

ดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ ต้องตระหนักในการปฏิบัติงานของตนเองและองค์กร 

   5. ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้คณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์  

ให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามแผนจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

/ วัตถุประสงค์... 
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  วัตถุประสงค์ 

  1.  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสหกรณ์  

  2.  เพื่อป้องกันและลดความผิดพลาด ความเสียหายอาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานของสหกรณ์และต่อสมาชิกสหกรณ ์

  3.  เพื่อให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

  4.  เพื่อให้คณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ มีการควบคุม กำกับการบริหาร

ความเสี่ยงของสหกรณ ์

  5.  เพ่ือสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิก เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์  

 6.  เพ่ือให้มีเทคโนโลยีทันสมัย และมีความปลอดภัยมาให้บริการสมาชิกได้รวดเร็วขึ้น  

  การระบุความเสี่ยง ประจำปี 2567 โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่   

ด้านกลยุทธ์ ด้านสินเชื่อ ด้านการลงทุน ด้านสภาพคล่อง ด้านปฏิบัติการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   การประเมินความเสี ่ยง สหกรณ์ได้กำหนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี ่ยง  

โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก หากการประเมินความเสี่ยงออกมา 

ที่ระดับความเสี่ยงสูงและระดับสูงมาก สหกรณ์จะต้องมีแนวทางจัดการความเสี่ยงแต่ละด้าน สำหรับความเสี่ยง

ระดับปานกลาง ระดับต่ำ และระดับต่ำมาก กำหนดให้มีเจ้าหน้าที่ในแต่ละฝ่าย เป็นผู้ควบคุมดูแล เพื่อลด

ความเสี่ยง และจากการประเมินความเสี่ยงสหกรณ์มีระดับความสี่ยงในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงแต่ละด้าน 
1. ระดับความเสี่ยงสูง  
         H (High) 
  

ด้านสินเชื่อ 
- ผู้ค้ำประกันรับผิดชอบภาระหนี้ในฐานะผู้ค้ำประกันสูง 
  แนวทางจัดการความเสี่ยง กำหนดเพดานวงเงินค้ำประกันสูงสุด 

  ให้กับผู้ค้ำประกัน 

ด้านการลงทุน 
- ผลตอบแทนการลงทุนที่ลดลง 
  แนวทางจัดการความเสี่ยง พิจารการลงทุนระยะสั้นกับสหกรณ์ 
  ที่มั่นคงหรือลงทุนระยะยาวในรูปแบบพันธบัตรรัฐบาลและหลักทรัพย์
ที่เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
ด้านปฏิบัติการ 
- สมาชิกได้รับข่าวสารของสหกรณ ์ไม่ครบถ้วน ไมช่ัดเจน 
  แนวทางจัดการความเสี่ยง ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ของสหกรณ์ 
  ให้มีประสิทธิภาพ 

/ ระดับ... 
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ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง ผู้ควบคุมดูแล 
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

M (Medium) 
ด้านกลยุทธ์ 
- แผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้อง 
  กับสภาพแวดล้อม 

 
ฝ่ายอำนวยการ 
 

ด้านการลงทุน 
- ไม่ได้รับเงินลงทุนคืน 

 
ฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี 

ด้านปฏิบัติการ 
- เจ้าหน้าที่ใหม่ขาดทักษะในการ 
  ปฏิบัติหน้าที่ 
- บุคลากรฝ่ายลงทุนขาดทักษะ 
  ในการวิเคราะห์เชิงลึก 

 
ทุกฝ่ายควบคุมดูแล 
 
ฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

 
ฝ่ายอำนวยการ 

3. ระดับความเสี่ยงต่ำและต่ำมาก 

L (Low) / VL (Very Low) 
 

ด้านกลยุทธ์ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม 
  แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงาน 

 
ทุกฝ่ายควบคุมดูแล 
 

ด้านสภาพคล่อง 
- สมาชิกลาออกเป็นจำนวนมาก 
- สมาชิกถอนเงินฝากเป็นจำนวน 
  มากในเวลาเดียวกัน 

 
ฝ่ายการเงินและฝ่ายทะเบียน 
ฝ่ายการเงิน 
 

ด้านปฏิบัติการ  
- บุคลากรไม่ม ีความรอบคอบ     
... ในการปฏิบัติงาน 

 
ทุกฝ่ายควบคุมดูแล 
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- ระบบคอมพิวเตอร์ขาดความ          
....ปลอดภัย 

 
ฝ่ายอำนวยการ 

 

 

 

 

 

/ แผนการ... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมที่ดิน จำกัด ประจำปี 2568 
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2567 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2568 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ 
ที่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและ
ภายนอกและ
สภาวะเศรษฐกิจ 

1.1 การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงาน 

L (Low) ปรับปรุงแผนงาน 
ให้สอดคล้องกับ
รายได้และค่าใช้จ่าย
ที่ได้มีการจัดสรร
งบประมาณ
ประจำปีไว้ 

เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและ
ภายนอกและ
สภาวะเศรษฐกิจ 

1.1 การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงาน 

L (Low) ปรับปรุงแผนงาน 
ให้สอดคล้องกับ
รายได้และค่าใช้จ่าย
ที่ได้มีการทำตัวชี้วัด
(KPI) ประจำปีไว้ 

1.2 แผนกลยุทธ์ไม่
สอดคล้อง 
กับสภาพแวดล้อม 

M (Medium) พิจารณา
สภาพแวดล้อมและ
สภาวะเศรษฐกิจ  
เพ่ือปรับแผนงาน
ไม่ให้ส่งผลกระทบ
กับผลกำไรของ
สหกรณ์ 

 1.2 แผนกลยุทธ์ 
ไม่สอดคล้อง 
กับสภาพแวดล้อม 

M (Medium) พิจารณา
สภาพแวดล้อมและ
สภาวะเศรษฐกิจ  
เพ่ือปรับแผนงาน
ไม่ให้ส่งผลกระทบ
กับผลกำไรของ
สหกรณ์ 

 

/ 2. ความเสี่ยง... 
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2. ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2567 
แนวทางจัดการความ

เสี่ยง 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2568 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้สหกรณ์
สามารถระงับการจ่าย
เงินกู้ และผู้ค้ำ
ประกันไม่ได้รับความ
เดือดร้อน 
 

เพ่ือให้สมาชิกมาใช้
บริการสินเชื่อของ
สหกรณ ์

2.1 สมาชิกท่ีมีคดี
ความไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ 

L (Low) สมัครเข้าใช้งาน
ระบบของกรม
บังคับคดีเพ่ือ
ตรวจสอบรายชื่อ 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

2.2 ผลิตภัณฑ์
สินเชื่อไม่จูงใจ
สมาชิก 

L (Low) จัดทำโครงการเงินกู้
เพ่ิม เพ่ือจูงใจ
สมาชิกให้ใช้
ผลิตภัณฑ์จาก
สหกรณ์ 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

   เพ่ือให้สมาชิกผู้ค้ำ
ประกันรับภาระหนี้
เหมาะสมกับรายได้ 
(ไม่สูงจนเกินไป) 

2.3 ผู้ค้ำประกัน
รับผิดชอบภาระหนี้
ในฐานะผู้ค้ำประกัน
สูง 

H (High) กำหนดเพดาน
วงเงินค้ำประกัน
สูงสุดให้กับผู้ค้ำ
ประกัน 

 

 

 

 

/ 3. ความเสี่ยง... 
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3. ความเสี่ยงด้านการลงทุน 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2567 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2568 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

เพ่ือให้ได้รับ
ผลตอบแทน 
ในอัตราสูง 

เพ่ือไม่ให้กระทบ
กับกำไรสุทธิ 
 
เพ่ือให้เงินที่นำไป
ลงทุนมีความมั่นคง 

3.1 ผลตอบแทน
การลงทุนที่ลดลง 

H (High) พิจารการลงทุน
ระยะสั้นกับ
สหกรณ์ท่ีมั่นคง
หรือลงทุนระยะ
ยาวในรูปแบบ
พันธบัตรรัฐบาล 

เพ่ือให้ได้รับ
ผลตอบแทน 
ในอัตราสูงที่คงท่ี
เพ่ือไม่ให้กระทบ
กับกำไรสุทธิ 
 

3.1 ผลตอบแทน
การลงทุนที่ลดลง 

H (High) แสวงหาแหล่งลงทุนที่มี
อัตราผลตอบแทนสูง
และความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 

3.2 ไม่ได้รับเงิน
ลงทุนคืน 

H (High) พิจารณาแหล่ง
เงินทุนที่มีความ
มั่นคงปลอดภัย  
มีสภาพคล่องที่ดี 

เพ่ือให้เงินที่นำไป
ลงทุนมีความมั่นคง 

3.2 ไม่ได้รับเงิน
ลงทุนคืน 

M (Medium) พิจารณาแหล่งเงินทุนที่
มีความมั่นคงปลอดภัย  
มีสภาพคล่องที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

/ 4. ความเสี่ยง... 
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4. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2567 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2568 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ให้สมาชิกเกิดความ
เชื่อมั่นในการใช้
บริการเงินฝาก
สหกรณ์ 
 
เพ่ือรักษาสมาชิกไว้  
ไม่ให้เสียสิทธิเมื่อ
ลาออกจากสหกรณ์ 

4.1 สมาชิกถอน
เงินฝากเป็นจำนวน
มากในเวลาเดียวกัน 

VH (Very High) สร้างความเชื่อม่ัน
แก่สมาชิก
ดำเนินงานด้วย
ความโปร่งใส
เชื่อถือได้ 

ให้สมาชิกเกิดความ
เชื่อมั่นในการใช้
บริการเงินฝาก
สหกรณ์ 
 

4.1 สมาชิกถอน
เงินฝากเป็นจำนวน
มากในเวลาเดียวกัน 

VL (Very Low) ประชาสัมพันธ์ด้าน
ความมั่นคงให้สมาชิก
เกิดความเชื่อมั่น 
 

4.2 สมาชิกลาออก
เป็นจำนวนมาก 

M (Medium) สร้างความเชื่อม่ัน
แก่สมาชิกเพ่ือให้
รักษาสถานะภาพ
การเป็นสมาชิกไว้ 

เพ่ือรักษาสมาชิกไว้  
ไม่ให้เสียสิทธิเมื่อ
ลาออกจากสหกรณ์ 

4.2 สมาชิกลาออก
เป็นจำนวนมาก 

L (Low) ประชาสัมพันธ์ให้
สมาชิกทราบถึงข้อดี
และสิทธิประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการเป็น
สมาชิกสหกรณ์ 

 

 

 

 

 

/ 5. ความเสี่ยง... 
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5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ปี 
2567 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ปี 

2568 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 

เพ่ือไม่ให้ความ
เสียหายส่ง
ผลกระทบต่อ
สมาชิกหรือสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือให้ฝ่ายลงทุน 
มีบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

5.1 บุคลากรไม่มี
ความรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน 

L (Low) - กระจายงาน 
- ให้มีการสอบทาน 
  การทำงาน 
- ให้หัวหน้า 
  ตรวจสอบ 

เพ่ือไม่ให้ความ
เสียหายส่ง
ผลกระทบต่อ
สมาชิกหรือสหกรณ์ 
 

5.1 บุคลากรไม่มี
ความรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน 

L (Low) - กระจายงาน 
- ให้มีการสอบทาน 
   การทำงาน 
- ให้หัวหน้าตรวจสอบ 

5.2 ฝ่ายจัดการ
ขาดทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

L (Low) - มอบหมายงาน 
  ที่เหมาะสมกับ   
  บุคลากร 
- ให้ผู้ชำนาญงาน 
  สอนงาน 

 5.2 เจ้าหน้าที่ใหม่
ขาดทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

M (Medium) ให้ผู้ชำนาญงาน 
สอนงานและควบคุม
การปฏิบัติงาน 

5.3 บุคลากรฝ่าย
ลงทุนขาดทักษะใน
การวิเคราะห์ 
เชิงลึก 

M (Medium) - ฝึกสอนการ 
  วิเคราะห์เชิงลึก 
- คัดเลือกผู้มีความรู้ 
  ด้านการวิเคราะห์ 

เพ่ือให้ฝ่ายลงทุน 
มีบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

5.3 บุคลากรฝ่าย
ลงทุนขาดทักษะใน
การวิเคราะห์ 
เชิงลึก 

M (Medium) - ฝึกสอนการ 
  วิเคราะห์เชิงลึก 
- คัดเลือกผู้มีความรู้ 
  ด้านการวิเคราะห์ 

   เพ่ือให้สมาชิก
สหกรณ์ได้รับข้อมูล
ข่าวสารในด้าน
ต่างๆ ได้ครบ  
และถูกต้อง  
จากสหกรณ์ 

5.4 สมาชิกได้รับ
ข่าวสารของสหกรณ ์
ไม่ครบถ้วน  
ไมช่ัดเจน 

H (High) ปรับปรุงการ
ประชาสัมพันธ์ของ
สหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

/ 6. ความเสี่ยง 
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6. ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2567 
แนวทางจัดการความ

เสี่ยง 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2568 

แนวทางจัดการความ
เสี่ยง 

เพ่ือให้งานด้าน
เทคโนโลยี 
มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

เพ่ือให้ระบบ
คอมพิวเตอร์ 
มีความปลอดภัย 

6.1 ขาดบุคลากร
เฉพาะทางด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ขาดบุคลากรด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศขาด
ประสบการณ์) 

L (Low) รับสมัครผู้มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะ
ด้าน ร่วมกันทำงาน
กับระบบงานใหม่ 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

6.2 ระบบ
คอมพิวเตอร์ขาด
ความปลอดภัย 

L (Low) - ไม่เข้าเว็บไซต์ที่มี 
  ความเสี่ยง 

- อัพเดตแอนตี้ 
  ไวรัสสม่ำเสมอ 

- สแกนไวรัสเสมอ 
  เป็นประจำ 

เพ่ือให้ระบบ
คอมพิวเตอร์ 
มีความปลอดภัย 

6.2 ระบบ
คอมพิวเตอร์ขาด
ความปลอดภัย 

L (Low) - ไม่เข้าเว็บไซต์ที่มี 
  ความเสี่ยง 

- อัพเดตแอนตี้ 
  ไวรัสสม่ำเสมอ 

- สแกนไวรัสเสมอ 
  เป็นประจำ 

     6.3 ภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ 

M (Medium) ให้ผู้พัฒนาระบบ
ออกแบบระบบให้มี
ความรัดกุมปลอดภัย 

 


